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"F73567.J,76/0?,N!C()/(!%$&''8')#(..(! !X!.*%1//)/!(,(/+!%1//*.!0(.*/!/$&''8!0)#%%11+!,(!4()/(!
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!

!
!
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!

!
!
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/$&''8!-/!4$$##$!%(6;*/!.*%1//)/!(,(/!,(!.))2'&&!.)''*/!/-27((#))/!'-)7)/'((/3!
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(.*'1%.*/!0$#)##$+!4()/(!b!'()!H!.$$'$$%.*.)!#$748')#((3!P$$;$!#$748')#((!/-4*(.')!4()/(7(##(!
4)'%$$/!b!'()!H3!Q$&'8..$!/$%&0$!#$748')#(!-/!-.(.'-/!/&%&)/*/!#$748')#(+!%*.'$$!,-/%)/!()%((!
.((01''((!(.*'*''1!#$748')#(3!E$748')#(/!.$$'8(#1*N!,$$%((44)N!ZcI!AG+!4(%(.')/N!HTVcHVZ!AG3!
IE/0?,N!C()/(! !X!.*%1//)/!(,(/!.))2'&$%.*.)!&8')#((/+!/$&''8!.(7711!,(!&80(#-!.&''&&3!C(#((!
/-27((#)/$&''88/!4()/(7(##(!11;*##**/!#&6&*.')! 3!
"F73567.J,76/0?,N!C()/(!%$&''8')#(..(! !X!.*%1//)/!(,(/+!%1//*.!0(.*/!/$&''8!0)#%%11+!,(!4()/(!
.)''*/!11;*##**/! !0()6'((%.*.)!%-2%*(/+!%*.%)'(.-/!,(!7('(#(/!(20-/!0$#)##$!9'*6;(.(.*'1.!-/!
%-2%*(:3!

!<(.*77(#'(!-)%*(##*N!7('(#(+!%*.%)'(.-+!%-2%*(3!
!
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[!9%*.%)'(.-:! TZ+T!<! TT+B!<! VV+X!<! VX+U!<!
S!9%-2%*(:! TT+T!<! TV+B!<! VB+X!<! V@+U!<!

`M$//)'*!-/!'*-2**'')/*/!(20-+!,-%(!0-)!4-)%*'(!*2)!%$&''8-#-.16'*)..(3!
`S!'1#).)!(.*''((+!%1/!'1-'*!-/!%&'%*''&!(,-/*10-/!0)2'((/+!,(![!'()!E!'1#).)!(.*''((+!%1/!.*!-/!
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H@14E/0?,DF60FE35,62/76N!%&'%*!,$$%((44)!4-).!4$$#'$+!4()/(!X!.*%1//)/!(,(/! +!%1//*.!/$&'8..$!
/$%&&!LT+!,(!0()6;(!L@N**/!4()/(7(##(!11;*##**/! +!4()/(!.)''*/!b!'()!H!0(#)'(%.*.)!G*#.)1.!'()!
R(62*/6*)'!9`'*6;(.(.*'1.!-/!G:3!
C.??,76N!%&'%*!,$$%((44)!4-).!4$$#'$+!4()/(!4)'%$$/! H4()/)%*''(+!%1//*.!/$&''88/!'1#**!LT+!4()/(!
LTH')#(..(!4)'%$$/!b!,(!H!.(7(/()%().*.')!(.*'1.'*/!/-##((7).*%.)3!
!

>"! ?-).-+;'+<((9@).-+
L7AB06/,103235

•! >&'%*!#()'*!*/.)/!4-).!4$$#'$!,(!)22-'(!4).'-%*!.$6%8).%1/!0$#''$7).*%.)3!
•! C16;).'(!#()'*!%-.'*(##(!#))/(##(!,(!%1)0((!.*3!
•! K22-'(!%(/.)!,(!'&6,*//$!0*.)!#()''**/!4-6,(/!(1%-.'(3!
•! "#$!#)-'(!,$$%((44)(!0*;*..$!$#$%$!6116'*#*!.)'$!0*;*##$3!
•! "#$!%$&'$!416;).'1%.*..(!6)-0)(!416;).'1.()/*)'(+!.)##$!/*!0-)0('!0(6)/5-)''((!#()'*''(3!

!
!,-,6/.03/0!
M-.!#()'*''(!*)!%$&'*'$!4)'%$$/!()%((/+!/-1;('(!.*12((0)(!-6,*)'(N!

•! >&'%*!#()'*!4-).!4$$#'$!,(!)22-'(!4).'-%*3!
•! O'(!%()%%)!#()''**.**/!(.*'*'1'!'(0(2('!4-).3!
•! K22-'(!%(/.)!,(!'&6,*//$!0*.)3!C&&6)!%-.'*1.!%1)0(##(!#))/(##(3!
•! ].*'(!#()'*!0))#*$$/!b@H!bVZG!,(!%1)0((/!4()%%((/3!

!
(7?,/76!
>-.'*1.!0-)!71-;-.'((!61122*''(!#()''**/!.).$##*!'()!68&2&.')7**/3!
=$7$!0$6*/'$$!,$$6;&'&.'*6-(3!P1#('(!#()'*!6&0)..$!(,-)/!'$7$/!0$#''$7).*%.)3!

•! >&'%*!#()'*!*/.)/!4-).!4$$#'$3!
•! O'(!%()%%)!#()''**.**/!(.*'*'1'!'(0(2('!4-).3!
•! K22-'(!%(/.)!,(!'&6,*//$!0*.)3!
•! C);$!-0)!(1%)3!
•! C&&6)!.1#(/1'!0*.)!4-).3!

!
! M?@5F@D/@5F.N0,5/,05/2-@N0@5/DEF,?7J,50--.//,,F62605J@@/@O5A77--2//,5/,05F00330J@@/D320/@5
260320/@P5

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5

H@14E/0?,DF60FE35,62/76N!%&'%*!,$$%((44)!4-).!4$$#'$+!4()/(!X!.*%1//)/!(,(/! +!%1//*.!/$&'8..$!
/$%&&!LT+!,(!0()6;(!L@N**/!4()/(7(##(!11;*##**/! +!4()/(!.)''*/!b!'()!H!0(#)'(%.*.)!G*#.)1.!'()!
R(62*/6*)'!9`'*6;(.(.*'1.!-/!G:3!
C.??,76N!%&'%*!,$$%((44)!4-).!4$$#'$+!4()/(!4)'%$$/! H4()/)%*''(+!%1//*.!/$&''88/!'1#**!LT+!4()/(!
LTH')#(..(!4)'%$$/!b!,(!H!.(7(/()%().*.')!(.*'1.'*/!/-##((7).*%.)3!
!

>"! ?-).-+;'+<((9@).-+
L7AB06/,103235

•! >&'%*!#()'*!*/.)/!4-).!4$$#'$!,(!)22-'(!4).'-%*!.$6%8).%1/!0$#''$7).*%.)3!
•! C16;).'(!#()'*!%-.'*(##(!#))/(##(!,(!%1)0((!.*3!
•! K22-'(!%(/.)!,(!'&6,*//$!0*.)!#()''**/!4-6,(/!(1%-.'(3!
•! "#$!#)-'(!,$$%((44)(!0*;*..$!$#$%$!6116'*#*!.)'$!0*;*##$3!
•! "#$!%$&'$!416;).'1%.*..(!6)-0)(!416;).'1.()/*)'(+!.)##$!/*!0-)0('!0(6)/5-)''((!#()'*''(3!

!
!,-,6/.03/0!
M-.!#()'*''(!*)!%$&'*'$!4)'%$$/!()%((/+!/-1;('(!.*12((0)(!-6,*)'(N!

•! >&'%*!#()'*!4-).!4$$#'$!,(!)22-'(!4).'-%*3!
•! O'(!%()%%)!#()''**.**/!(.*'*'1'!'(0(2('!4-).3!
•! K22-'(!%(/.)!,(!'&6,*//$!0*.)3!C&&6)!%-.'*1.!%1)0(##(!#))/(##(3!
•! ].*'(!#()'*!0))#*$$/!b@H!bVZG!,(!%1)0((/!4()%%((/3!

!
(7?,/76!
>-.'*1.!0-)!71-;-.'((!61122*''(!#()''**/!.).$##*!'()!68&2&.')7**/3!
=$7$!0$6*/'$$!,$$6;&'&.'*6-(3!P1#('(!#()'*!6&0)..$!(,-)/!'$7$/!0$#''$7).*%.)3!

•! >&'%*!#()'*!*/.)/!4-).!4$$#'$3!
•! O'(!%()%%)!#()''**.**/!(.*'*'1'!'(0(2('!4-).3!
•! K22-'(!%(/.)!,(!'&6,*//$!0*.)3!
•! C);$!-0)!(1%)3!
•! C&&6)!.1#(/1'!0*.)!4-).3!

!
! M?@5F@D/@5F.N0,5/,05/2-@N0@5/DEF,?7J,50--.//,,F62605J@@/@O5A77--2//,5/,05F00330J@@/D320/@5
260320/@P5

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
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A"! B)'0/.*)0.9+
!0F,5 (DDG/.012340B25

E()'*!*)!'-)7)! =(2%).'(+!-/%-!%&'%)/!4$$##$3!
=(2%).'(+!*''$!4).'-%*!,(!4).'-2(.)(!-/!#))'*''&!6&0)/3!
=(2%).'(+!-/%-!.1#(%*!4(#(/1'3!
=(2%).'(+!-/%-!0)2'(#$6'**..$!'-)7)/'(6$)2)83!
M$$%((4)/!%&'%*7)/*/!1.*)/!4$$##*D4-).!4$$#'$!0-)!()6*1''((!
%-742*..-2)/!%$&//).'&7).0))0**/3!

E-%*2-'!-0('!#))(/!#$74)7)$! O0)!(0('((/!1.*)/3!
".%*''$)/!0(2(.'-)'))/!.112)!7$$2$!#$77)/'$!'()!%117((!
21-%((3!
M$$%((44)!-/!-##1'!4)'%$$/!4-)..(!%$&'8.'$3!

a1-%(!-/!,$$'&/&'! E$748')#(!(.*'*''1!#))(/!7('(#(%.)3!
<*;*/0)2'(1.'(!71).'1''(0(!$$/)! =$7$!-/!0)2'((0(/!%&#7$()/**/!$$/)+!')#(!-/!/-27((#)3!
<*.)4).(2-)'(!%-'*#-..(!'()!
-0)(1%-..(!

=$7$!-/!/-27((#)(+!%-.'*1.!%-/;*/.-)'11!-.1*..((/!%&#7))/!
4)/'-)6)/3!

>-742*..-2)!%-0($$/)/*/!
%$&//).'*''$*..$!

=$7$!-/!/-27((#)(+!$$/)!'(.((/'113!

<)%(%--;)!RT! [(6;-##)/*/!.&&N!(#6()/*/!,$//)'*3!
].*'(!(%%1.1-,(1.!')#(.'(!%-2%*(!')#((/!%*.%)'(.-+!'()!')#(.'(!
%*.%)'(.-!')#((/!7('(#(3!

<)%(%--;)!RV! [(6;-##)/*/!.&&N!#(16;1'')7*/!'11#*')/!-/!&#)%1-27)'*''13!
>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
M-.!%--;)!/$%&&!11;*##**/+!-'(!&6'*&.!61-#'--/3!

<)%(%--;)!RX! [(6;-##)/*/!.&&N!%-742*..-2)!%$&//).'&&!#))(/!1.*)/3!
>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
M-.!%--;)!/$%&&!11;*##**/+!-'(!&6'*&.!61-#'--/3!

<)%(%--;)!RB! [(6;-##)/*/!.&&N!%-742*..-2)!*)!%$&//).'&3!
>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
M-.!%--;)!/$%&&!11;*##**/+!-'(!&6'*&.!61-#'--/3!

<)%(%--;)!R@! [(6;-##)/*/!.&&N!%-742*..-2)/!,(!*#*%'2-/))%(/!
&#)%117*/*7)/*/3!
>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
M-.!%--;)!/$%&&!11;*##**/+!-'(!&6'*&.!61-#'--/3!
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!
!
!
!
!
!
!
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>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
M-.!%--;)!/$%&&!11;*##**/+!-'(!&6'*&.!61-#'--/3!

<)%(%--;)!RX! [(6;-##)/*/!.&&N!%-742*..-2)!%$&//).'&&!#))(/!1.*)/3!
>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
M-.!%--;)!/$%&&!11;*##**/+!-'(!&6'*&.!61-#'--/3!

<)%(%--;)!RB! [(6;-##)/*/!.&&N!%-742*..-2)!*)!%$&//).'&3!
>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
M-.!%--;)!/$%&&!11;*##**/+!-'(!&6'*&.!61-#'--/3!

<)%(%--;)!R@! [(6;-##)/*/!.&&N!%-742*..-2)/!,(!*#*%'2-/))%(/!
&#)%117*/*7)/*/3!
>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
M-.!%--;)!/$%&&!11;*##**/+!-'(!&6'*&.!61-#'--/3!

<)%(%--;)!R?! [(6;-##)/*/!.&&N!P$$;)/!*)!6(0()'.*!7)'$$/!4(2(7*'2)(3!
>('%().*!,$$%((4).'(!0)2'(!@!7)/11')%.)!,(!%$&//).'$!11;*##**/3!
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!
!
!
!
!
!
!
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C"! #'8$$+
=1-''**##(!-/!TV!%%!'(%11!.*/!-.'-4$)0$.'$3!O.'(,(/!-/!*.)'*''$0$!'(%110((')71%.*/!&6'*&;*..$!
%(..(%1)'')!'()!'(%11%1)'')!'1-''**.'(3!=(%11!*)!-#*!0-)7(..(+!7)%$#)!#()'*!-/!(0(''1+!.))6*/!-/!
0()6;*''1!-.)(+!.)'$!-/!%-2,(''1!'()!.*/!2(%*//*''(!-/!711'*''13!=(%11/!4))2))/!*)0$'!%11#1!
0(6)/5-'+!,-'%(!-0('!()6*1'1/**'!/-27((#).'(!%1#17).*.'(!'()!0$$2$/#().*.'(!%$&'8.'$3!![1).'(!
/-1;(''((!%$&''8-6,**..(!(//*''1,(!-6,*)'(!61-#*##).*.')3!
!
SdO[e!
E(4.*'!,-);*/!)%$!-/!I!01-''(!'()!&#)!,(!6*/%)#8'+!,-)##(!-/!2(,-)'*''1!J&&.)/*/+!().')/0(2()/*/+!
6*/%)/*/!-7)/().11.!'()!%-%*71%.*/!,(!')*;-/!411'*!.((0('!%$&''$$!'$'$!#()'*''(!()/-(.'((/+!,-.!
6*)'$!0(#0-'((/!,(!6*)'$!-/!-4(.'*''1!#()''**/!'120(##).**/!%$&''88/!,(!6*!&77$2'$0$'!#()''**/!
%$&'8..$!*.))/'&0$'!0((2('3!E(4.*'!*)0$'!.((!#*)%%)$!#()''**##(3!E(4.*'!*)0$'!.((!.1-2)''((!
416;).'(7).'(!,(!%$&''$,$/!61-#'-'-)7*/4)'*)'$!)#7(/!0(#0-/'((3!
!
!

:QP!I14@-06/E367.J2?75
=$7$!7*2%%)!-.-)''((+!*''$!'$'$!#()'*''(!*)!.((!6$0)''$$!'(#-1.,$''**/!71%(/(!7)..$$/!LdH7((..(3!
f74$2).'8H!,(!'*20*&.6()''-,*/!0$#''$7).*%.)!-/!#()'*!%)*22$'*''$0$!(.)(/71%().*.')+!,-''(!
7('*2)((#*,(!0-);((/!%)*22$''$$!7(6;-##).)77(/!6&0)/3!>1/!6(#1('!6$0)''$$!%$&'*'&/!#()''**/+!
%$&'$!.))6*/!'(2%-)'*''1,(!%)*22$'&.!H!,(!%*2$&.4(#0*#1)'(3!
!
!

::P!+,,A,3/7.J,5
=(7J-2g*!h2-14+!C(%%(#(/%1,(!?+!ZT@TZ!<(/'((!9(.)(%(.4(#0*#1i411)#-3J):!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

C"! #'8$$+
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%(..(%1)'')!'()!'(%11%1)'')!'1-''**.'(3!=(%11!*)!-#*!0-)7(..(+!7)%$#)!#()'*!-/!(0(''1+!.))6*/!-/!
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a+&)00! a7((!@";W;5C! P)2+,,)#&)-3&)!

'#.(3003('+#.,7((!
@"X;5X;WXC!
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